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80% des

Secrétaire général de The Ak

Elles sont au nombre de trois, et bénéficient
de toutes les attentions. Les sciences de la
vie, les technologies de l'information et de
la communication, et les sciences de l'ingé-
nieur — en particulier les énergies renouve-
lables — sont au cceur de la promotion de
Iinnovation en Valais, via la Fondation The
Ark. “Nous accompagnons chaque année
environ 80 projets, dont une vingtaine de
start-up”, explique Frédéric Bagnoud, son
secrétaire général.

GCing-ans apr

REUSSIR

La Fondation The Ark soutient I'innovation en Valais. Quels
sont vos domaines de prédilection?

Qui veut gagner une compétition doit commencer par choisir une
discipline pour laguelle les forces de base sont |a. Dans cet esprit,
le Conseil d'Etat a retenu trois axes d'avenir pour le canton, qui
correspondent aux compétences historiques du Valais.

Le premier champ d'action de la Fondation se situe tres naturelle-
ment dans les sciences de la vie, ol le Valais est le deuxigme can-
ton suisse en termes d'emplois. On le voit, notre tradition ne
comprend pas que le fendant et la raclette! Le terme désigne les
biotechnologies, il s'étend des technologies de diagnostic médical
jusqu'aux technologies alimentaires et la santé par la nutrition; il
recouvre aussi les domaines de la chimie fine, jusqu'a la phyto-
phamacie, valonsant les plantes alpines.

Le deuxitme axe de développement conceme les technologies
de l'information et de la communication. Un écosystéme complet
s'est construit ici depuis prés de trente ans: la premiere école d'in-
formatique en Suisse s'est créée en terre valaisanne. Aujourd'hui,
par exemple, le canton est en avance dans le domaine de lintemet
des obijets: les objets communiguent & travers toutes sortes
d'ondes pour alerter, induire une action ou aider a la prise de dé-
cision. Enfin, le domaine des interfaces homme-machine, dépas-
sant désormais le traditionnel “doigt posé sur le clavier ou sur
I'écran tactile™ les interfaces multimodales nous libérent des mots
de passe, par exemple, en utilisant la reconnaissance faciale ou la
reconnaissance de la pupille.

Le troisiéme axe prioritaire de la Fondation touche au domaine
des sciences de lingénieur, avec une focalisation particuliere sur
les énergies renouvelables. La encore, on s'appuie sur les com-
pétences traditionnelles du canton, liées a I'eau: les barrages ont
plus d'un demi-sigcle. Mais un toumnant se dessine vers la mini-
hydraulique, toumnant que l'on n'imaginait pas prendre il y a
quelques années. Le turbinage des eaux potables, ou méme
des eaux usées, représente d'énormes gisements d'énergies
perdues. Et il faut aller bien plus loin, car la problématique de
I'énergie, aujourd'hui, déborde les questions de production: pour
gérer les pics de consommation sans couacs, mobilisons les ré-
seaux intelligents. Ces smart grids aident 8 mettre en relation les
différentes sources d'énergie et les besoins des ménages et de
lindustrie & un instant donné, & la seconde prés.

Comment votre mission se concrétise-t-elle, du point de
vue opérationnel et financier: &tes-vous acteur ou
accompagnateur?

Mous ne nous substituons pas & un acteur; notre mission est
d'offrir le meilleur cadre possible a I'épanouissement de linno-
vation. Nous voulons favoriser la créativité d'abord, puis rendre
plus facile le passage a 'acte, enfin aider a réussir. Notre succés,
c'est celui des innovateurs.

Concrétement, nous offrons des lieux d'accueil: nous avons six
sites physiques, spécialisés sur les axes évogués. Ces sites sont
destings & créer 'environnement le plus favorable pour accom-
pagner l'innovateur 4 chaque étape de son parcours, de la créa-

tion d'une start-up & sa transformation progressive en PME, voire
plus. Chague année, enviran 80 projets entrent dans les pro-
cessus de The Ark et voient le jour. Et si un porteur de projet a
besoin de déposer des brevets, nous l'aidons. Sur chaque site,
vous trouvez les trois composantes nécessaires au succes, allant
de la R&D (que nous aidons via des instituts de recherche) en
passant par un espace incubateur accueillant les start-up et
jusqu'aux PME, filles des start-up d'hier. Nous prévoyons, cing
ans plus tard, si le succés est au rendez-vous, un rembourse-
ment partiel de ces coups de pouce: il se trouve que le taux de
survie de nos start-up est élevé puisqu'il est de 80% cing ans
aprés la création. Ce niveau tient a la fois au processus de se-
lection et & laccompagnement. Conséquence: les start-up que
nous accueillons grossissent, manguent de place et nous “obli-
gent” & des projets d'extension. .. Vous le voyez, ceux qui vien-
nent nous voir ne sont pas a 'abri d’'un triomphe!
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KEYLEMON, OU
LE FANTASTIQUE
PARCOURS D'UNE
IDEE “BASIQUE”

Gilles Florey, depuis son plus jeune &ge, voulait créer son
entreprise. Il a tout naturellement choisi le programme Busi-
ness eXperience, quand il fut présenté aux éléves de 2°
année (de la filizre Economie d'entreprise) en tant qu'option
de 3¢ année. Conscient de ses faiblesses, il en fit un levier
de réussite: puisqu'il n'était pas ingénieur, il allait écouter les

ingénieurs qui avaient des idées technologiques innovantes,
et il les valoriserait. Il se souvient justement de celui qui allait
devenir cofondateur de KeylLemon, et d'une démonstration
“basique, mais magique” faite un jour en cours. "Yann Rodri-
guez s'est assis devant un écran d'ordinateur. Celui-d a affiche
YES. Lorsqu'il s'est levé pour partir, I'écran affichait NOY

Aprés la phase scolaire, plonger dans
I'entrepreneuriat

Pendant |'année scolaire 2006-2007, le projet prend forme.
“La HES-SO Valais-Wallis nous a offert une base solide, nous
étions coachés,  la fois sécurisés et poussés a avancer’, ex-
plique Gilles Florey. En juin 2007, la phase scolaire s'achéve
et la Haute Ecole passe le relais a The Ark. Si le contact avec
la Fondation était déja en place durant la phase scolaire, il
s'agit alors de faire le grand saut, et de plonger dans la phase
entrepreneuriale. "Quand The Ark a pris le relais, elle nous a

trés vite proposé des aides financigres, des bureaux, une
bourse, etc.’

La Fondation a ensuite aidé 'équipe de jeunes aréateurs dans
tous les domaines — nombreux et complexes — et a mobilisé
ses réseaux. “Pour nous, chaque geste &tait nouveau; tandis
que The Ark avait I'expérience et nous déminait littéralement
le chemin. Le coaching de The Ark nous aidait & poser les
bonnes questions dans ce monde de la vraie vie qui ne par-
donnait pas vraiment les erreurs” OU et comment trouver
des fonds pour aréer la société? Quelle structure juridique
mettre en place? Etc.

La reconnaissance faciale au service de
notre sécurité

A partir de 13, tout s'est enchaing, jusqu'au succeés. Au point
gu'aujourdhui Gilles Florey avoue: "Coté dients, nous
sommes  débor-
dés!" En 2013,
Keylemon compte
six collaborateurs,
et se voit courtisée
par de tés gros
clients. Car la re-
connaissance  fa-
ciale a déja trouvé
de nombreuses ap-
plications, auprés
des professionnels
comme du grand
public On peut
ainsi désormais ac-
céder a son ordina-
teur en toute
sécurité, sans avoir
a taper de mot de
passe, mais aussi
faire ses palements
via internet ou utiliser les réseaux sociaux. Le systéme permet
aussi de vérifier qu'un étudiant & distance qui passe un exa-
men en ligne est bien celui qui est inscrit pour cette forma-
tion, et non pas son grand frére! De fagon plus concréte, la
reconnaissance de visage fadlite et fiabilise I'accés physique
a un espace protégé, mais elle peut aussi permetire, par
exemple, de régler le sidge auto et les rétroviseurs en fonction
de la personne qui s'assoit au volant.

Depuis 2007, chague année apporte son lot de défis. Celui
que KeyLemon doit relever aujourd'hui est aucial. A Iheure
ol le marché mondial se structure, le nombre d'acteurs dans
ce domaine diminue drastiquement. Bien que la jeune entre-
prise valaisanne soit en bonne position, il s'agit désormais
pour elle de stabiliser la norme en termes d'architectures lo-
gicielles, si elle souhaite occuper la place de leader. Sans cela,
elle devra chercher un partenaire trés impartant auquel
s affilier.




