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Expert en finance Expert en finance Expert en finance Expert en finance auprèsauprèsauprèsauprès de la CTI Startde la CTI Startde la CTI Startde la CTI Start----up.up.up.up.

CoConcepteurCoConcepteurCoConcepteurCoConcepteur de de de de l’outill’outill’outill’outil de de de de planificationplanificationplanificationplanification financièrefinancièrefinancièrefinancière FintoolFintoolFintoolFintool....
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Outils de baseOutils de base

ComptabilitéComptabilitéComptabilitéComptabilitéComptabilitéComptabilitéComptabilitéComptabilité

Gestion des liquiditésGestion des liquiditésGestion des liquiditésGestion des liquiditésGestion des liquiditésGestion des liquiditésGestion des liquiditésGestion des liquidités

Budgets Budgets Budgets Budgets Budgets Budgets Budgets Budgets –––––––– planification financièresplanification financièresplanification financièresplanification financièresplanification financièresplanification financièresplanification financièresplanification financières

Indicateurs financiers, chiffres clés, ratioIndicateurs financiers, chiffres clés, ratioIndicateurs financiers, chiffres clés, ratioIndicateurs financiers, chiffres clés, ratioIndicateurs financiers, chiffres clés, ratioIndicateurs financiers, chiffres clés, ratioIndicateurs financiers, chiffres clés, ratioIndicateurs financiers, chiffres clés, ratio

Comptabilité analytiqueComptabilité analytiqueComptabilité analytiqueComptabilité analytiqueComptabilité analytiqueComptabilité analytiqueComptabilité analytiqueComptabilité analytique
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RemarquesRemarques

Tout responsable d’entreprise doit avoir un Tout responsable d’entreprise doit avoir un Tout responsable d’entreprise doit avoir un Tout responsable d’entreprise doit avoir un Tout responsable d’entreprise doit avoir un Tout responsable d’entreprise doit avoir un Tout responsable d’entreprise doit avoir un Tout responsable d’entreprise doit avoir un 
minimum de connaissance en gestion financière et minimum de connaissance en gestion financière et minimum de connaissance en gestion financière et minimum de connaissance en gestion financière et minimum de connaissance en gestion financière et minimum de connaissance en gestion financière et minimum de connaissance en gestion financière et minimum de connaissance en gestion financière et 
comptabilité ...comptabilité ...comptabilité ...comptabilité ...comptabilité ...comptabilité ...comptabilité ...comptabilité ...

pour pouvoir évaluer en tout temps la situation pour pouvoir évaluer en tout temps la situation pour pouvoir évaluer en tout temps la situation pour pouvoir évaluer en tout temps la situation pour pouvoir évaluer en tout temps la situation pour pouvoir évaluer en tout temps la situation pour pouvoir évaluer en tout temps la situation pour pouvoir évaluer en tout temps la situation 
financière de son entreprise;financière de son entreprise;financière de son entreprise;financière de son entreprise;financière de son entreprise;financière de son entreprise;financière de son entreprise;financière de son entreprise;

pour prendre des décisions;pour prendre des décisions;pour prendre des décisions;pour prendre des décisions;pour prendre des décisions;pour prendre des décisions;pour prendre des décisions;pour prendre des décisions;

pour anticiper des problèmes de liquiditépour anticiper des problèmes de liquiditépour anticiper des problèmes de liquiditépour anticiper des problèmes de liquiditépour anticiper des problèmes de liquiditépour anticiper des problèmes de liquiditépour anticiper des problèmes de liquiditépour anticiper des problèmes de liquidité
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Outils de baseOutils de base

tt t+1t+1 t+xt+xtt--11

ComptabilitéComptabilité
Planifications Planifications 
financièresfinancières

Gestion Gestion 
des des 

liquiditliquiditésés

Focus conduiteFocus conduiteFocus conduiteFocus conduiteFocus conduiteFocus conduiteFocus conduiteFocus conduite
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Comptabilité : rôlesComptabilité : rôles

Rôle de gestionRôle de gestion
Renseigne sur le fonctionnement de l’entrepriseRenseigne sur le fonctionnement de l’entreprise

Rôle juridiqueRôle juridique
Justification à l’égard des différents partenairesJustification à l’égard des différents partenaires

Déclaration fiscalDéclaration fiscal

Obligation de tenir une comptabilitéObligation de tenir une comptabilité
Inscrit au RCInscrit au RC

CA > 100k par annéeCA > 100k par année
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Comptabilité : caractéristiquesComptabilité : caractéristiques

Enregistre tous les flux monétaires qui entrent, circulent, Enregistre tous les flux monétaires qui entrent, circulent, 
restent en suspens ou sortent d’une unité économique.restent en suspens ou sortent d’une unité économique.

Donne une image ou le film de ce qui s’est passé.Donne une image ou le film de ce qui s’est passé.

Les données sont réelles.Les données sont réelles.

Les informations sont rarement disponibles en temps Les informations sont rarement disponibles en temps 
réel, mais avec un certain délai.réel, mais avec un certain délai.
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Gestion des liquiditésGestion des liquidités

ObjectifObjectifObjectifObjectifObjectifObjectifObjectifObjectif : : : : : : : : avoiravoiravoiravoiravoiravoiravoiravoir des des des des des des des des liquiditésliquiditésliquiditésliquiditésliquiditésliquiditésliquiditésliquidités en en en en en en en en suffisancesuffisancesuffisancesuffisancesuffisancesuffisancesuffisancesuffisance
pour faire face à pour faire face à pour faire face à pour faire face à pour faire face à pour faire face à pour faire face à pour faire face à sessessessessessessesses engagementsengagementsengagementsengagementsengagementsengagementsengagementsengagements

DonnéesDonnéesDonnéesDonnéesDonnéesDonnéesDonnéesDonnées réellesréellesréellesréellesréellesréellesréellesréelles, , , , , , , , contractuellescontractuellescontractuellescontractuellescontractuellescontractuellescontractuellescontractuelles

DonnéesDonnéesDonnéesDonnéesDonnéesDonnéesDonnéesDonnées quasi quasi quasi quasi quasi quasi quasi quasi -------- réellesréellesréellesréellesréellesréellesréellesréelles
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Gestion des liquiditésGestion des liquidités

PlanificationPlanificationPlanificationPlanificationPlanificationPlanificationPlanificationPlanification des futures des futures des futures des futures des futures des futures des futures des futures encaissementsencaissementsencaissementsencaissementsencaissementsencaissementsencaissementsencaissements

ChiffresChiffresChiffresChiffresChiffresChiffresChiffresChiffres d’affairesd’affairesd’affairesd’affairesd’affairesd’affairesd’affairesd’affaires

VentesVentesVentesVentesVentesVentesVentesVentes d’actifsd’actifsd’actifsd’actifsd’actifsd’actifsd’actifsd’actifs

FinancementsFinancementsFinancementsFinancementsFinancementsFinancementsFinancementsFinancements (augmentation de capital, (augmentation de capital, (augmentation de capital, (augmentation de capital, (augmentation de capital, (augmentation de capital, (augmentation de capital, (augmentation de capital, empruntsempruntsempruntsempruntsempruntsempruntsempruntsemprunts))))))))

PlanificationPlanificationPlanificationPlanificationPlanificationPlanificationPlanificationPlanification des futures des futures des futures des futures des futures des futures des futures des futures dépensesdépensesdépensesdépensesdépensesdépensesdépensesdépenses

Charges Charges Charges Charges Charges Charges Charges Charges d’exploitationd’exploitationd’exploitationd’exploitationd’exploitationd’exploitationd’exploitationd’exploitation

Charges de personnelCharges de personnelCharges de personnelCharges de personnelCharges de personnelCharges de personnelCharges de personnelCharges de personnel

DépensesDépensesDépensesDépensesDépensesDépensesDépensesDépenses d’investissementsd’investissementsd’investissementsd’investissementsd’investissementsd’investissementsd’investissementsd’investissements

RemboursementsRemboursementsRemboursementsRemboursementsRemboursementsRemboursementsRemboursementsRemboursements de de de de de de de de prêtsprêtsprêtsprêtsprêtsprêtsprêtsprêts
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Gestion des liquiditésGestion des liquidités

DonnéesDonnéesDonnéesDonnéesDonnéesDonnéesDonnéesDonnées à à à à à à à à prendreprendreprendreprendreprendreprendreprendreprendre en en en en en en en en considérationconsidérationconsidérationconsidérationconsidérationconsidérationconsidérationconsidération ::::::::
DélaiDélaiDélaiDélaiDélaiDélaiDélaiDélai moyenmoyenmoyenmoyenmoyenmoyenmoyenmoyen d’encaissementsd’encaissementsd’encaissementsd’encaissementsd’encaissementsd’encaissementsd’encaissementsd’encaissements

DélaiDélaiDélaiDélaiDélaiDélaiDélaiDélai moyenmoyenmoyenmoyenmoyenmoyenmoyenmoyen de de de de de de de de paiementspaiementspaiementspaiementspaiementspaiementspaiementspaiements

DuréeDuréeDuréeDuréeDuréeDuréeDuréeDurée moyennemoyennemoyennemoyennemoyennemoyennemoyennemoyenne du du du du du du du du processusprocessusprocessusprocessusprocessusprocessusprocessusprocessus de de de de de de de de venteventeventeventeventeventeventevente

Vision à courtVision à courtVision à courtVision à courtVision à courtVision à courtVision à courtVision à court--------termetermetermetermetermetermetermeterme qui qui qui qui qui qui qui qui permetpermetpermetpermetpermetpermetpermetpermet d’anticiperd’anticiperd’anticiperd’anticiperd’anticiperd’anticiperd’anticiperd’anticiper des des des des des des des des 
problèmesproblèmesproblèmesproblèmesproblèmesproblèmesproblèmesproblèmes de de de de de de de de liquiditéliquiditéliquiditéliquiditéliquiditéliquiditéliquiditéliquidité

EtendueEtendueEtendueEtendueEtendueEtendueEtendueEtendue de la de la de la de la de la de la de la de la visibilitévisibilitévisibilitévisibilitévisibilitévisibilitévisibilitévisibilité

DuréeDuréeDuréeDuréeDuréeDuréeDuréeDurée moyennemoyennemoyennemoyennemoyennemoyennemoyennemoyenne du du du du du du du du processusprocessusprocessusprocessusprocessusprocessusprocessusprocessus de de de de de de de de 
venteventeventeventeventeventeventevente
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Gestion des liquiditésGestion des liquidités

Processus de venteProcessus de vente

Mois
1           2           3           4           5           6   7

Commande CHF 100

Livraison et 
facture
CHF 100 Paiement CHF 95

t

Offre CHF 150

Ventes CASHOffres
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Gestion des liquiditésGestion des liquidités

ExempleExempleExempleExempleExempleExempleExempleExemple d’outild’outild’outild’outild’outild’outild’outild’outil ::::::::

BudgetBudgetBudgetBudgetBudgetBudgetBudgetBudget--------trésorerie_light.xlstrésorerie_light.xlstrésorerie_light.xlstrésorerie_light.xlstrésorerie_light.xlstrésorerie_light.xlstrésorerie_light.xlstrésorerie_light.xls

LiquiditeMultV1.4_VideLiquiditeMultV1.4_VideLiquiditeMultV1.4_VideLiquiditeMultV1.4_VideLiquiditeMultV1.4_VideLiquiditeMultV1.4_VideLiquiditeMultV1.4_VideLiquiditeMultV1.4_Vide--------1.4.03.xls1.4.03.xls1.4.03.xls1.4.03.xls1.4.03.xls1.4.03.xls1.4.03.xls1.4.03.xls
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BurnBurn RateRate

Se Se calculecalcule sursur uneune base base mensuellemensuelle

Avec les Avec les hypothèseshypothèses suivantessuivantes::
--pas pas d’encaissementsd’encaissements clientsclients
--pas de pas de paiementspaiements fournisseursfournisseurs

--paiementspaiements des des salairessalaires et charges et charges socialessociales
--paiementspaiements des locations, ….des locations, ….
--paiementspaiements des des intérêtsintérêts et et taxetaxe
--paiementspaiements des des autresautres charges “fixes” (telecom, voyages, etc)charges “fixes” (telecom, voyages, etc)

En En divisantdivisant la la trésorerietrésorerie disponibledisponible par le par le montantmontant obtenuobtenu, on , on 
obtientobtient le le nombrenombre de de moismois queque l’entreprisel’entreprise peutpeut tenirtenir sans sans réaliserréaliser
de de ventesventes. . 
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BurnBurn Rate Rate -- exempleexemple

--pas pas d’encaissementd’encaissement clientsclients 00
--pas de pas de paiementpaiement fournisseursfournisseurs 00

--paiementspaiements des des salairessalaires et charges et charges socialessociales 20’00020’000
--paiementspaiements des locations, …. des locations, …. 4’0004’000
--paiementspaiements des des intérêtsintérêts et et taxetaxe 1’2001’200
--paiementspaiements des des autresautres charges “fixes”charges “fixes” 12’00012’000

37’00037’00037’00037’00037’00037’00037’00037’000

TrésorerieTrésorerie disponibledisponible 120’000120’000

L’entrepriseL’entreprise peutpeut tenirtenir 3.243.243.243.243.243.243.243.24 moismois (120’000/37’000) sans (120’000/37’000) sans réaliserréaliser de de 
ventevente. . 

© © CimarkCimark SA 2008/FAVSA 2008/FAV

Planification financièrePlanification financière

Pourquoi ?Pourquoi ?
Définir si un business est commercialement viable : rentabilité.Définir si un business est commercialement viable : rentabilité.

Définir le besoin financier : combien et quand ?Définir le besoin financier : combien et quand ?

Reconnaître les goulots d’étranglement (trésorerie)Reconnaître les goulots d’étranglement (trésorerie)

Stratégie de financementStratégie de financement

Limiter le risqueLimiter le risque

Transcription en terme monétaire de l’ensemble du business planTranscription en terme monétaire de l’ensemble du business plan..

Tableaux financiers pour le business plan et la recherche de fonTableaux financiers pour le business plan et la recherche de fondsds

Outil de gestion financière qui permet de comparer le données prOutil de gestion financière qui permet de comparer le données prévues et évues et 
les données réels les données réels --> anticipation de mesures en cas d’écart.> anticipation de mesures en cas d’écart.
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Planification financièrePlanification financière

Comment ?Comment ?

De manière méthodique (check De manière méthodique (check listlist, tableaux, …)., tableaux, …).

Sur la base d’hypothèses vérifiables .Sur la base d’hypothèses vérifiables .

Les données sont «Les données sont « fictivesfictives »»

On sait que les prévisions sont fausses, mais les hypothèses de On sait que les prévisions sont fausses, mais les hypothèses de calcul sont calcul sont 
connues.connues.

Vérification des hypothèses sur le marché.Vérification des hypothèses sur le marché.

Correction des hypothèses en cas d’erreur.Correction des hypothèses en cas d’erreur.

Processus itératif Processus itératif --> les données sont affinées avec l’expérience.> les données sont affinées avec l’expérience.

© © CimarkCimark SA 2008/FAVSA 2008/FAV

Planification financièrePlanification financière

InputInput

Planification des Produits et chargesPlanification des Produits et charges
Prévision mensuelle des ventesPrévision mensuelle des ventes

Prévision des charges de production Prévision des charges de production –– analyse des coûts de productionanalyse des coûts de production

Prévision des charges de personnel et charges généralesPrévision des charges de personnel et charges générales

Planification des liquiditésPlanification des liquiditésPlanification des liquiditésPlanification des liquiditésPlanification des liquiditésPlanification des liquiditésPlanification des liquiditésPlanification des liquidités
Liste et planification des investissementsListe et planification des investissementsListe et planification des investissementsListe et planification des investissementsListe et planification des investissementsListe et planification des investissementsListe et planification des investissementsListe et planification des investissements

Paramètres du fonds de roulement Paramètres du fonds de roulement Paramètres du fonds de roulement Paramètres du fonds de roulement Paramètres du fonds de roulement Paramètres du fonds de roulement Paramètres du fonds de roulement Paramètres du fonds de roulement 

Montage financierMontage financier
Capital action, empruntCapital action, emprunt

Round de financementRound de financement

Les données doivent se baser sur les prix du marchéLes données doivent se baser sur les prix du marchéLes données doivent se baser sur les prix du marchéLes données doivent se baser sur les prix du marchéLes données doivent se baser sur les prix du marchéLes données doivent se baser sur les prix du marchéLes données doivent se baser sur les prix du marchéLes données doivent se baser sur les prix du marché
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Planification financièrePlanification financière

OutputOutput

P&P prévisionnel (annuel)P&P prévisionnel (annuel)

Flux financiers prévisionnel (Cash Flow) (mensuel)Flux financiers prévisionnel (Cash Flow) (mensuel)

Bilan prévisionnel (annuel)Bilan prévisionnel (annuel)

Chiffres clésChiffres clés

Attention tous les tableaux interagissent !!!Attention tous les tableaux interagissent !!!

--> une modification d’un input implique des modifications > une modification d’un input implique des modifications 
sur l’ensemble des outputsur l’ensemble des output..

© © CimarkCimark SA 2008/FAVSA 2008/FAV

FinTOOLFinTOOLTMTM : : Qu’estQu’est--ce ?ce ?

Un outil de planification financière, de prévision. Un outil de planification financière, de prévision. 

Il permet d’évaluer la faisabilité économique d’un projet.Il permet d’évaluer la faisabilité économique d’un projet.

Il s’utilise de manière méthodique et favorise la prise en comptIl s’utilise de manière méthodique et favorise la prise en compte de tous les e de tous les 
éléments nécessaires à la réalisation de prévisions financièreséléments nécessaires à la réalisation de prévisions financières

Il fournit lIl fournit les états financiers prévisionnels et les graphiques.es états financiers prévisionnels et les graphiques.

Il assure un calcul correct des résultats.Il assure un calcul correct des résultats.

Il exécute automatiquement la mécanique comptable.Il exécute automatiquement la mécanique comptable.

Il permet de «Il permet de « jouerjouer » avec les hypothèses et de déceler les paramètres » avec les hypothèses et de déceler les paramètres 
critiques du modèle d’affaires. Les conséquences d’une modificatcritiques du modèle d’affaires. Les conséquences d’une modification de ion de 
paramètres sur les résultats sont instantanées. (scénarios)paramètres sur les résultats sont instantanées. (scénarios)
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FinTOOLFinTOOL™ : ™ : Qu’estQu’est--ce ?ce ?

FinTOOLFinTOOL™ n’est pas™ n’est pas

Un logiciel de comptabilité.Un logiciel de comptabilité.

Un logiciel de gestion des liquiditésUn logiciel de gestion des liquidités..

© © CimarkCimark SA 2008/FAVSA 2008/FAV

Méthode de planificationMéthode de planification

Annuel

Business model

Planing annuel
1 à 5 ans (10 ans optionel)

Vision Résultats

Mensuel

Business model
affiné

Planing mensuel
1 à 60 mois 

Vision Liquidités

OKOKOKOKOKOKOKOKpas OK

Rapide
Est-ce rentable ?

Plus détaillé, plus long
Besoin financier : 
Combien et quand ?
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Processus globalProcessus global

InputInputInputInputInputInputInputInput

RentabilitéRentabilitéRentabilitéRentabilitéRentabilitéRentabilitéRentabilitéRentabilité

Besoin Besoin Besoin Besoin Besoin Besoin Besoin Besoin 
financierfinancierfinancierfinancierfinancierfinancierfinancierfinancier

MontageMontageMontageMontageMontageMontageMontageMontage
financierfinancierfinancierfinancierfinancierfinancierfinancierfinancier

TableauxTableauxTableauxTableauxTableauxTableauxTableauxTableaux
financiersfinanciersfinanciersfinanciersfinanciersfinanciersfinanciersfinanciers

AnalysesAnalysesAnalysesAnalysesAnalysesAnalysesAnalysesAnalyses
scénariosscénariosscénariosscénariosscénariosscénariosscénariosscénarios

OK

Pas OK
Pas OK

© © CimarkCimark SA 2008/FAVSA 2008/FAV

Etape 1 : rentabilitéEtape 1 : rentabilité

590'603386'630220'19265'201-71'760Bénéfice net cumulé

203'973166'438154'991136'961-71'760Bénéfice net

20112010200920082007

Etape 1 : rentabilité du projet Point b)
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Etape 1 : rentabilitéEtape 1 : rentabilité

RentabilitéRentabilité ??

203'973 = 10% de 2’039’730203'973 = 10% de 2’039’730

203'973 = 0.1% de 203’973’000203'973 = 0.1% de 203’973’000

Placer à Placer à l’épargnel’épargne à la à la banquebanque estest en plus en plus moinsmoins risqué !risqué !

�������� quelquelquelquelquelquelquelquel estestestestestestestest le le le le le le le le besoinbesoinbesoinbesoinbesoinbesoinbesoinbesoin financier du financier du financier du financier du financier du financier du financier du financier du projetprojetprojetprojetprojetprojetprojetprojet ????????
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Etape 2 : Besoin financierEtape 2 : Besoin financier

Ne peut pas être calculé sur la base des Pertes et profitsNe peut pas être calculé sur la base des Pertes et profits

•• ne prend pas en considération le temps (délais)ne prend pas en considération le temps (délais)

•• contient des données qui n’ont pas d’impact sur contient des données qui n’ont pas d’impact sur 
les liquidités (amortissements, provisions)les liquidités (amortissements, provisions)

•• Informations généralement annuellesInformations généralement annuelles
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Etape 2 : Besoin financierEtape 2 : Besoin financier

Est déterminé sur la base du tableau des Cash FlowEst déterminé sur la base du tableau des Cash Flow

Le besoin financier global du projet est représenté par le Le besoin financier global du projet est représenté par le 
point minimum de la courbe des point minimum de la courbe des 

«««««««« Free cash flowFree cash flowFree cash flowFree cash flowFree cash flowFree cash flowFree cash flowFree cash flow » cumulés mensuels» cumulés mensuels» cumulés mensuels» cumulés mensuels» cumulés mensuels» cumulés mensuels» cumulés mensuels» cumulés mensuels

© © CimarkCimark SA 2008/FAVSA 2008/FAV

Etape 2 : Besoin financierEtape 2 : Besoin financier
annuel vs mensuelannuel vs mensuel

-49'930-136'768-139'570BF base mensuelle

523'888290'370115'171-56'249-139'570BF base annuelle

20112010200920082007
Etape 2.a) 
Besoin financier
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Etape 2 : Besoin financierEtape 2 : Besoin financier
annuel vs mensuelannuel vs mensuel

2008 2009 2010

Min avec 

projections 

annuelles
Ecart

Min avec 

projections 

mensuelles

FCFFCFFCFFCFFCFFCFFCFFCF

00
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•• DébiteursDébiteursDébiteursDébiteursDébiteursDébiteursDébiteursDébiteurs

•• -- délaidélai d’encaissementd’encaissement

•• -- uneune augmentation du augmentation du délaidélai de de paiementpaiement entraîneentraîne uneune
immobilisationimmobilisation de de liquiditéliquidité !!

•• InventaireInventaireInventaireInventaireInventaireInventaireInventaireInventaire et stocket stocket stocket stocket stocket stocket stocket stock

•• -- rotation de stockrotation de stock

-- UneUne augmentation de la augmentation de la duréedurée moyennemoyenne du stock du stock ouou uneune
diminution du diminution du tauxtaux de rotation du stock de rotation du stock entraîneentraîne uneune
immobilisationimmobilisation supplémentairesupplémentaire de de liquiditéliquidité. . 

•• PaiementsPaiementsPaiementsPaiementsPaiementsPaiementsPaiementsPaiements des des des des des des des des créancierscréancierscréancierscréancierscréancierscréancierscréancierscréanciers

•• -- DélaiDélai de de paiementpaiement

•• -- UneUne augmentation du augmentation du délaidélai permetpermet de de diminuerdiminuer la la liquiditéliquidité
immobiliséeimmobilisée..

Fonds de Fonds de roulementroulement ((FdRFdR))
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Etape 2 : Besoin financier Etape 2 : Besoin financier 
(mensuel)(mensuel)

-114'381-241'002-321'170-257'203BF base Mensuelle

222'02235'925-88'776-244'373-238'551BF base annuelle

Etape 2.d)Etape 2.d)Etape 2.d)Etape 2.d)
Besoin financier après paramètre du Fonds de roulementBesoin financier après paramètre du Fonds de roulementBesoin financier après paramètre du Fonds de roulementBesoin financier après paramètre du Fonds de roulement

© © CimarkCimark SA 2008/FAVSA 2008/FAV

Etape 2 : Besoin financier Etape 2 : Besoin financier 
(mensuel)(mensuel)

Ecart du besoin financier en considérant 

les délais d’encaissement

-321'170-139'570

181’600
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Planification financièrePlanification financière

ExempleExempleExempleExempleExempleExempleExempleExemple d’outild’outild’outild’outild’outild’outild’outild’outil ::::::::

FintoolFintoolFintoolFintoolFintoolFintoolFintoolFintoolTMTMTMTMTMTMTMTM

© © CimarkCimark SA 2008/FAVSA 2008/FAV

Deux voies pour disparaîtreDeux voies pour disparaître

Cash 
Burn-out

OR / CO
725

Mort subite Mort lente

Garder le Burn-rate

sous contrôle

Gestion des liquidités

Contrôle du passif

Conséquences légales
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Art. 725 COArt. 725 CO
Art. 725 CO

1 S’il ressort du dernier bilan annuel que la moitié du capital-actions et des réserves 
légales n’est plus couverte, le conseil d’administration convoque immédiatement une 
assemblée générale et lui propose des mesures d’assainissement.

2 S’il existe des raisons sérieuses d’admettre que la société est surendettée, un bilan 
intermédiaire est dressé et soumis à la vérification d’un réviseur agréé. S’il résulte de ce 
bilan que les dettes sociales ne sont couvertes ni lorsque les biens sont estimés à leur 
valeur d’exploitation, ni lorsqu’ils le sont à leur valeur de liquidation, le conseil 
d’administration en avise le juge, à moins que des créanciers de la société n’acceptent 
que leur créance soit placée à un rang inférieur à celui de toutes les autres créances de 
la société dans la mesure de cette insuffisance de l’actif. 

3 Si la société ne dispose pas d’un organe de révision, il appartient au réviseur agréé de 
procéder aux avis obligatoires qui incombent à l’organe de révision chargé du contrôle 
restreint.

© © CimarkCimark SA 2008/FAVSA 2008/FAV

OR / CO 725 et 725a (1)OR / CO 725 et 725a (1)
Bilan

Actifs circulants 290

Actifs immobilisés 470

Pertes cumulées 130

Total 760

550 Dettes

250 Capital-action

90 Réserve légale

0 Réserves

760 Total

Pertes cumulées (130) < 50 % du capital-action + réserves légales (170)

=> Bilan déficitaire sans conséquence juridique.

Les autres réserves peuvent être balancées avec les pertes cumulées.

Une dette postposée peut être considérée comme du capital propre.
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OR / CO 725 and 725a (2)OR / CO 725 and 725a (2)

Pertes cumulées (200) > 50 % du capital-action + réserves légales (170)

=> bilan déficitaire avec conséquences juridiques.

Le conseil d‘administation doit convoquer une assemblée g énérale
et propose des mesures

Bilan

Actifs circulants 230

Actifs immobilisés 440

Pertes cumulées 200

Total 760

530 Dettes

250 Capital-action

90 Réserve légale

0 Réserves

760 Total

© © CimarkCimark SA 2008/FAVSA 2008/FAV

OR / CO 725 and 725a (3)OR / CO 725 and 725a (3)

Pertes cumulées (360) > capital-action + réserves légales (280)

=> Les actifs ne couvrent plus les dettes !

=> Bilan de surendettement

Avis au juge et procédure de faillite. 
Ajournement de faillite si un assainissement est envisage able

Bilan

Actifs circulants 150

Actifs immobilisés 300

Pertes cumulées 360

Total 810

530 Dettes

250 Capital-action

30 Réserve légale

0 Réserves

810 Total
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ConclusionsConclusions

Les outils financiers de base :Les outils financiers de base :

La comptabilité pour enregistrer les faits et analyser le La comptabilité pour enregistrer les faits et analyser le 
passé.passé.

La gestion des liquidités permet d’être La gestion des liquidités permet d’être propro--actifactif pour pour 
faire face à ses engagements à courtfaire face à ses engagements à court--termeterme

La planification financière pour évaluer la faisabilité La planification financière pour évaluer la faisabilité 
économique d’un projetéconomique d’un projet

Merci de votre attention


