Les outils de la planification financiere
-

Sommaire

® [ntroduction
Gestion des liquidités
Planification financieres

© Cimark SA 2008/FAV




cimark
® Jean-Daniel Favre

® Licence en sciences économiques et sociales de I'Université de
Fribourg.

® Chef de projet dans le domaine des start-up et des finances aupreés de
CimArk SA.

s Expert en finance aupreés de la CTI Start-up.

s CoConcepteur de l'outil de planification financiére Fintool.
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cimark Outils de base
Comptabilité
Gestion des liquidités

Budgets - planification financiéres
Indicateurs financiers, chiffres clés, ratio

® Comptabilité analytique
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cimark Remarques

Tout responsable d’entreprise doit avoir un
minimum de connaissance en gestion financiére et
comptabilité ...

®pour pouvoir évaluer en tout temps la situation
financiére de son entreprise;

®pour prendre des décisions;
®pour anticiper des problemes de liquidité
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cimark Outils de base

Gestion
des
liquidités
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cimark Comptabilite : roles

®Role de gestion
®Renseigne sur le fonctionnement de l'entreprise

®Roéle juridique
® Justification a 'égard des différents partenaires
s Déclaration fiscal

eQbligation de tenir une comptabilité
®|nscrit au RC
®CA > 100k par année
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cimarkk Comptabilité : caractéristiques

® Enregistre tous les flux monétaires qui entrent, circulent,
restent en suspens ou sortent d'une unité économique.

® Donne une image ou le film de ce qui s'est passé.
® Les données sont réelles.

® |es informations sont rarement disponibles en temps
réel, mais avec un certain délai.
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cimark Gestion des liquidites

® Objectif : avoir des liquidités en suffisance
pour faire face a ses engagements

® Données réelles, contractuelles

® Données quasi - réelles

cimark Gestion des liquidites

® Planification des futures encaissements
e Chiffres d'affaires
®Ventes d’actifs
®Financements (augmentation de capital, emprunts)

® Planification des futures dépenses
®Charges d’exploitation
®Charges de personnel
®Dépenses d'investissements
®Remboursements de préts
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cimark

® Données a prendre en considération :
= Délai moyen d'encaissements

® Délai moyen de paiements
®Durée moyenne du processus de vente

Gestion des liquidites

® Vision a court-terme qui permet d’anticiper des

problémes de liquidité

® Etendue de la visibilité
Durée moyenne du processus de

(] >
vente

(\

cimark

® Processus de vente

Mois
4

Gestion des liquidites

Offre CHF 150

Commande CHF 100 |
> Livraison et
facture [
CHF 100 " > Paiement CHF 95
Offres Ventes CASH
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cimark Gestion des liquidites

® Exemple d'outil :

®Budget-trésorerie_light.xls

®| iquiditeMultV1.4 Vide-1.4.03.xls
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cimark Burn Rate

® Se calcule sur une base mensuelle

® Avec les hypothéses suivantes:
® -pas d’'encaissements clients
® -pas de paiements fournisseurs

® -paiements des salaires et charges sociales

® -paiements des locations, ....

® -paiements des intéréts et taxe

® -paiements des autres charges “fixes” (telecom, voyages, etc])

® Endivisant la trésorerie disponible par le montant obtenu, on
obtient le nombre de mois que 'entreprise peut tenir sans réaliser
de ventes.
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cimark Burn Rate - exemple

® -pas d'encaissement clients 0
-pas de paiement fournisseurs 0
® -paiements des salaires et charges sociales 20’000
® -paiements des locations, .... 4’000
s -paiements des intéréts et taxe 1'200
® -paiements des autres charges “fixes” 12°000
. 37°000
s Trésorerie disponible 120000

® L’entreprise peut tenir 3.24 mois (120°000/37°000) sans réaliser de
vente.
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cimark Planification financiere
® Pourquoi ?
® Définir si un business est commercialement viable : rentabilité.

® Définir le besoin financier : combien et quand ?
Reconnaitre les goulots d’étranglement (trésorerie)

® Stratégie de financement

® Limiter le risque

® Transcription en terme monétaire de l'ensemble du business plan.
® Tableaux financiers pour le business plan et la recherche de fonds

® (Qutil de gestion financiére qui permet de comparer le données prévues et
les données réels -»> anticipation de mesures en cas d'écart.
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cimarld Planification financiere

® Comment ?

® De maniere méthodique (check list, tableaux, ...).
® Sur la base d'hypothéses vérifiables .
® | es données sont « fictives »

® 0On sait que les prévisions sont fausses, mais les hypothéses de calcul sont
connues.
» Vérification des hypothéses sur le marché.
® Correction des hypothéses en cas d'erreur.

® Processus itératif -> les données sont affinées avec l'expérience.
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cimarld Planification financiere

® |nput

® Planification des Produits et charges
® Prévision mensuelle des ventes
® Prévision des charges de production - analyse des co(ts de production
® Prévision des charges de personnel et charges générales

® Planification des liquidités
® Liste et planification des investissements
® Paramétres du fonds de roulement

® Montage financier
s Capital action, emprunt
® Round de financement

® | es données doivent se baser sur les prix du marché
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cimarld Planification financiere

® Qutput

8 P&P prévisionnel (annuel)
® Flux financiers prévisionnel (Cash Flow) (mensuel]
® Bilan prévisionnel (annuel)

® Chiffres clés

® Attention tous les tableaux interagissent !!!

-> une modification d'un input implique des modifications
sur l'ensemble des output.
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Crimar!\ FinTOOL™:Qu’est-ce ?

® Un outil de planification financiere, de prévision.
® || permet d'évaluer la faisabilité économique d’un projet.

® |l s'utilise de maniére méthodique et favorise la prise en compte de tous les
éléments nécessaires a la réalisation de prévisions financieres

® |l fournit les états financiers prévisionnels et les graphiques.
® |lassure un calcul correct des résultats.
® || exécute automatiquement la mécanique comptable.

® |l permet de « jouer » avec les hypothéses et de déceler les paramétres
critiques du modele d'affaires. Les conséquences d'une modification de
parametres sur les résultats sont instantanées. (scénarios])
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C:imar!\ FinTOOL™:Qu’'est-ce ?

® FinTOOL™ n’est pas
® Un logiciel de comptabilité.

® Un logiciel de gestion des liquidités.

c:imap!\ Méthode de planification

Annuel Mensuel

. Business model
e Business model .
affiné

pas OK 0K
Rapide Plus détaillé, plus long
Est-ce rentable ? Besoin financier :

Combien et quand ?
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cimark Processus global

Rentabilité

S

Besoin

financier ‘

Montage

financier ‘

Tableaux

financiers ‘

Analyses
scénarios
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cimark Etape 1 : rentabilite

Etape 1 : rentabilité du projet Point b)

2007 2008 2009 2010 2011
Bénéfice net -71'760 136'961 154'991 166'438 203973
Bénéfice net cumulé -71'760 65201 220'192 386'630 590'603

Ftoor
PERTES & PROFITS 2007 2008 2000 2010 20m
(version simplifiée) sncrr
2007 2008 2000 2010 2on

Chiffres daffaires nets Produts (CAN)
apparels 55000 [ TR
Manda o
Total CAN Produits W00 TR7O00 TS0 FOSTT0N  FASUT)
Pevenusdes mnits oo w0 o o
Feserus de prestalons & o o o i i
Totsl CAN o THATON eI Z0erioe  ZTHS0TM
Total Colits des prest. Vendues 173187 465346 623131 855'556 988185
MARGE BRUTE. 295'343 781'654 1'011'769 1'206"144 1'462'515
L —— s wm e susne s
charges dexplotation
TowlR&D 1257 woor  tz2es 12431 seis
evsidurevens o e 20 I oo so
Total Marketing i swesr  asesa armes nren
enstduresens oo T e W s 25:
Total Gestion & Administiation 57100 weer 2w aoee owess
ensidureven ool e 2o 5 02 wor
EBIT (Résultats avant int. et imp.) -T1'760 162317 215266 231'163 ¥
enstduresens ool 830 a0 [ iz e
Supisnion, i o i o
Rotuaton e o o o o o
Commissonde ancerenk v 0 0 v o

o o o o o
EBT (REsultats avant impats) 71760 = T T
it e o um o wm
Résulats nets TiTe et A4S0 feeds 23973
esdurevons ot w3 o e o e
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cimark Etape 1 : rentabilite

e Rentabilité ?
® 203'973 =10% de 2°039'730

® 203'973 = 0.1% de 203'973°000

® Placer a l'épargne a la banque est en plus moins risqué !

-> quel est le besoin financier du projet ?

(\

cimark Etape 2 : Besoin financier

Ne peut pas étre calculé sur la base des Pertes et profits
e ne prend pas en considération le temps (délais)

e contient des données qui n'ont pas d'impact sur
les liquidités (amortissements, provisions)

e [nformations généralement annuelles
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cimark Etape 2 : Besoin financier

Est déterminé sur la base du tableau des Cash Flow

Le besoin financier global du projet est représenté par le
point minimum de la courbe des

« Free cash flow » cumulés mensuels

© Cimark SA 2008/FAV

( Etape 2 : Besoin financier

cimark annuel vs mensuel
Etape 2.a)
Besoin financier 2007 2008 2009 2010 2011
BF base annuelle -139'570 -56'249 115'171 290'370 523'888
BF base mensuelle -139'570 -136'768 -49'930

© Cimark SA 2008/FAV
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( Etape 2 : Besoin financier

cimark annuel vs mensuel
FCF

Min avec
" = projections
annuelles

Min avec
projections
mensuelles

2008 2009 2010
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cimard Fonds de roulement (FdR)

« Débiteurs
e - délai d'encaissement

e - une augmentation du délai de paiement entraine une
immobilisation de liquidité !

* Inventaire et stock
¢ - rotation de stock

- Une augmentation de la durée moyenne du stock ou une
diminution du taux de rotation du stock entraine une
immobilisation supplémentaire de liquidité.

* Paiements des créanciers
e - Délai de paiement

¢ - Une augmentation du délai permet de diminuer la liquidité
immobilisée.

Cimark SA 2008/FAV
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(_ - Etape 2 : Besoin financier
cimark (mensuel)

Etape 2.d)
Besoin financier aprés parameétre du Fonds de roulement

BF base annuelle -238'551 -244'373 -88'776 35'925 222'022

BF base Mensuelle -257'203 -321'170 -241'002 -114'381

(_ - Etape 2 : Besoin financier
cimark (mensuel)

Ecart du besoin financier en considérant
les délais d’encaissement

-139'570 -321'170

181’600
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cimarld Planification financiere

® Exemple d'outil :

sFintool™
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cimark Deux voies pour disparaitre

Cash OR/CO
Burn-out 725

Mort subite Mort lente
Garder le Burn-rate . )
Contrdle du passif

sous contréle 3 3

Conséquences légales
Gestion des liquidités




cimark Art. 725 CO

Art. 725 CO

1 S’il ressort du dernier bilan annuel que la moitié du capital-actions et des réserves
légales n’est plus couverte, le conseil d’administration convoque immédiatement une
assemblée générale et lui propose des mesures d’assainissement.

2 S’il existe des raisons sérieuses d’admettre que la société est surendettée, un bilan
intermédiaire est dressé et soumis a la vérification d’un réviseur agréé. S’il résulte de ce
bilan que les dettes sociales ne sont couvertes ni lorsque les biens sont estimés a leur
valeur d’exploitation, ni lorsqu’ils le sont a leur valeur de liquidation, le conseil
d’administration en avise le juge, a moins que des créanciers de la société n’acceptent
que leur créance soit placée a un rang inférieur a celui de toutes les autres créances de
la société dans la mesure de cette insuffisance de ’actif.

3 Si la société ne dispose pas d’un organe de révision, il appartient au réviseur agréé de
procéder aux avis obligatoires qui incombent a l’organe de révision chargé du contréle
restreint.
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cimark OR/CO 725 et 725a (1)

Bilan

Actifs circulants 290 550 Dettes
Actifs immobilisés 470] 250 Capital-action
Pertes cumulées 130 90 Réserve légale

0 Reéserves

Total 760) 760 Total

Pertes cumulées (130) < 50 % du capital-action + réserves légales (170)
=> Bilan déficitaire sans conséquence juridique.
Les autres réserves peuvent étre balancées avec les pertes cumulées.

Une dette postposée peut étre considérée comme du capital propre.

Cimark SA 2008/FAV
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cimarld  OR/CO 725 and 725a (2)

Bilan

Actifs circulants 230 530 Dettes
Actifs immobilisés 440] 250 Capital-action
Pertes cumulées 200 90 Réserve légale

0 Reéserves

Total 7601 760 Total

Pertes cumulées (200) > 50 % du capital-action + réserves légales (170)
=> bilan déficitaire avec conséquences juridiques.

Le conseil d'administation doit convoquer une assemblée g énérale
et propose des mesures
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cimarld  OR/CO 725 and 725a (3)

Bilan

Actifs circulants 150 530 Dettes
Actifs immobilisés 300] 250 Capital-action
Pertes cumulées 360 30 Réserve légale

0 Reéserves

Total 810] 810 Total

Pertes cumulées (360) > capital-action + réserves légales (280)
=> Les actifs ne couvrent plus les dettes !
=> Bilan de surendettement

Avis au juge et procédure de faillite.
Ajournement de faillite si un assainissement est envisage able

Cimark SA 2008/FAV
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cimarlk Conclusions

® | es outils financiers de base :

® | a comptabilité pour enregistrer les faits et analyser le
passeé.

® |a gestion des liquidités permet d’étre pro-actif pour
faire face a ses engagements a court-terme

® |a planification financiere pour évaluer la faisabilité
économique d'un projet

Cimark SA 2008/FAV

coaching-innovation-management &

Merci de votre attention
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