Réussite des start-up incubées

THE ARK.

La fondation basée

a Sion a accordé un
soutien de 4,3 millions
aux jeunes entreprises
Pannée derniere.

YOANN SCHENKER

La Fondation The Ark, créee en
2004 par le Département de 1’éco-
nomie, de I'énergie et du territoire
du canton du Valais, a présenté cet
été son rapport annuel. En 2010,
lafondation dontle budgetestde
5 millions de francs a soutenu
59 projets innovants (création de
start-up, valorisation de techno-
logies). Elle a accordé un soutien
global de 4,3 millions de francs.
The Ark est financé a hauteur de
38% par le canton, 32% par la
Confédération et 11% par les
communes. Un fond interne de
la fondation et des donations de
la Loterie romande compleétent les
apports.

Lafondation s’est fixée de renfor-
cer la compétitivité des entrepri-
ses et de diversifier le tissu éco-
nomique du canton. Ceci
principalement par le biais de son
incubateur d’entreprises qui tente
de favoriser 'émergence de pro-
jetsetla création de nouvelles so-
ciétés. The Ark offre a celles-ci un
cadre privilégié allant de la mise

a disposition d’infrastructures en
passant par le financement d’ex-
pertises, I'animation et le réseau-
tage.

Aucun financement direct n’est
néanmoins accordé aux entrepri-
ses incubées.

En 2010, 55 demandes de can-
didatures ont été transmises a la
fondation et treize projets on été
acceptés dans la premiére phase
d’incubation. Il existe en effet
plusieurs stades dans le proces-
sus: le premier, nommé préincu-
bation permet de formaliser le
concept d’entreprise. La phase
suivante dite d’incubation est di-
visée en deux étapes. L'incuba-
tion de démarrage permetla créa-

tion juridique de la société et met
en place tous les aspects liés no-
tamment a la protection intellec-
tuelle. Ensuite, c’est dans ’étape
d’incubation de développement
qu’intervient la recherche d’in-
vestisseurs et la mise sur le mar-
ché du produit.

Au total, une incubation com-
pléte peut durer de deux a trois
ans et demi. Les critéres de sélec-
tions se basent essentiellement
sur le potentiel d’affaire du pro-
jet,'équipe dirigeante, le marché,
le produit ou service et la straté-
gie.

Prés de 80% des start-up incubées
par The Ark depuis cing ans sont
toujours en activité. A I'instar de

Snowpulse, une entreprise qui a
quitté I'incubateur en 2010 (lire
encadré).

Depuis sept ans, le projet de parc
technologique s’est fortement dé-
veloppé. A ce jour, The Ark est ré-
parti sur six sites dans les princi-
pales villes du canton. La
fondation se focalise dans trois
secteurs: les sciences de la vie (chi-
mie, biotech, pharma) qui repré-
sentent 6,7% des places de travail
et 14,6% du PIB valaisan. Les
sciences de I'ingénierie regrou-
pent plus de 400 entreprises et
fournissent 7,1% des emplois. Les
technologies de I'information qui
générent un PIB de 90 millions
de francs par an.

L’apport bénéfique de The Ark

La société Snowpulse basée a Martigny est active
dans le secteur des airbags d’avalanche. Elle com-
mercialise depuis 2008 un systéme airbag incor-
poré dans les bretelles d’un sac a dos qui est ac-
tivé manuellement en cas d’avalanche. En I'espace
de trois secondes, un coussin d’air se gonfle et pro-
tége intégralement la téte et une partie du tho-
rax.

L'entreprise a rejoint I'incubateur de The Ark en
2007. Aujourd’hui, Snowpulse compte 15 employés
et vend plus de 5000 articles par an. La start-up a
étendu son réseau de distribution dans 18 pays. Pour
Yan Bertchen, créateur de Snowpulse, 'incubateur
lui a permis de trouver des investisseurs potentiels
mais aussi d’acquérir des notions importantes en
management.

Face aux risques d’une entrée sur un marché de ni-
che (120.000 pieces par an selon Yan Bertchen),
Snowpulse a choisit de trouver un acquéreur pour
sa technologie.

En juillet 2011, le spécialiste suisse des articles de
sports de montagne Mammuta racheté I'intégralité
du capital action de Snowpulse. Ce choix a notam-
ment permis a 'entreprise d’éviter de passer par une
difficile phase de croissance ot1 les investissements
nécessaires notamment en termes de réseaux de
vente et de marketing n’auraient que difficilement
pu étre supportés, ajoute Yan Bertchen.

A l'avenir, malgré son rachat, Snowpulse poursui-
vra ses activités d’assemblage de design et de test a
Martigny. Le déplacement des activités de vente et
de marketing est en discussion. (YS)




